
tj
c^kJ_il`h

tjJk^`eof`eq=

iáÉÄÉ=cì≈Ä~ääJc~åëI

ïáëÅÜí= ÇáÉ= qê®åÉå= ïÉÖI= ÇÉåå
ïáê=Ü~ÄÉå=ÖÉïçååÉå>=t~ë=ëáåÇ
ëÅÜçå=òïÉá=_®ääÉ=áã=h~ëíÉå=ÇÉë
tÉäíâä~ëëÉíçêï~êíë= gÉåë= iÉÜJ
ã~åå= ÖÉÖÉå=Ç~ëI=ï~ë=ïáê= ÇêÉáJ
ÉáåÜ~äÄ=tçÅÜÉå= ÉêäÉÄí= ìåÇ= ÉêJ
Ñ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåKKK
táê= Ü~ÄÉå= ÖÉäÉêåíI= Ç~ëë= ïáê

aÉìíëÅÜÉå= ÇçÅÜ= åáÅÜí= ëç= Éáå
íêΩÄëáååáÖÉëI= ÉêåëíÉë= s∏äâÅÜÉå
ëáåÇ= ïáÉ= ÖÉÇ~ÅÜíK= táê= Ü~ÄÉå
ÉåíÇÉÅâíI= Ç~ëë= ïáê= ÖÉãÉáåë~ã
ä~ÅÜÉå=ìåÇ= ÑÉáÉêå=â∏ååÉåK=táê
Ü~ÄÉå=ìåë=ãáí=tçååÉ=ëÅÜï~êòJ

êçíÖçäÇ= ÖÉëÅÜãáåâí= ìåÇ= îÉêJ
âäÉáÇÉíK= táê= Ü~ÄÉå= ÄÉÖêáÑÑÉåI
Ç~ëë=c~ÜåÉå=Éáå=ÖÉëìåÇÉê=^ìëJ
ÇêìÅâ= îçå= píçäò= ìåÇ=bìéÜçêáÉ
ëÉáå=â∏ååÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ìåë=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ=áå=ÇÉå=^êãÉå=ÖÉäÉÖÉåK
táê= ï~êÉå= ~ìÑãÉêâë~ãÉ= ìåÇ
Ñê∏ÜäáÅÜÉ=d~ëíÖÉÄÉêK=táê=Ü~ÄÉå
òìê= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáí= Ç~ëëÉäÄÉ= ÖÉJ
í~å= ìåÇ= ìåë= Ç~ÄÉá= ìåÉåÇäáÅÜ
ïçÜäÖÉÑΩÜäíK
táê= Ü~ÄÉå= ïçÜäïçääÉåÇ

ÖÉìêíÉáäíI= ëí~íí= ëí®åÇáÖ= òì= ãÉJ
ÅâÉêåK= táê= ëÅÜ~ìÉå= çéíáãáëJ
íáëÅÜ= áå= ÇáÉ= cì≈Ä~ääJwìâìåÑí
ìåÇ= ïçääÉå= OMMU= bìêçé~ãÉáëJ
íÉê=ïÉêÇÉåK
hìêòW= táê= aÉìíëÅÜÉå= Ü~ÄÉå

ìåë= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçJ
ÅÜÉå= åÉì= ÉåíÇÉÅâíK= aÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= j~ååëÅÜ~Ñí= ëÉá= Ç~åâ>
tÉåå=Ç~ë=âÉáå=dêìåÇ=òìã=cÉáJ
Éêå=áëíKKK

sçå
`ÜêáëíáåÉ
mÉäò

báåÉ=ÑìÅÜëáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉW=ÇÉê
ëÅÜï~êòêçíÖçäÇÉåÉ=^åÜ®åÖÉêK

cçíçW=råíÉêåÉÜãÉå

báå=âäÉáåÉê=cìÅÜë
áå=pÅÜï~êòêçíÖçäÇ

tlicbk_§qqbiK= eÉáÇá= _ÉJ
ÅâÉåÄ~ìÉê= íê®Öí= áÜåI= h~åòäÉêáå
^åÖÉä~= jÉêâÉä= ÑáåÇÉí= áÜå= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ= íçääW= aÉê= cìÅÜëëÅÜï~åò
äáÉÖí=ãçãÉåí~å=îçää=áã=qêÉåÇK
açÅÜ=åáÅÜí=áêÖÉåÇÉáåÉêW=bê=áëí

âäÉáåI=Ü~åÇäáÅÜI=é~ëëí= ~å=å~ÜÉJ
òì=àÉÇÉå=lÜêêáåÖ=ìåÇ=àÉÇÉ=hÉíJ
íÉI= â~åå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= q~ëÅÜÉå
çÇÉê= e~åÇóë= îÉêòáÉêÉåK= råÇW
tÉê=áÜå=íê®ÖíI=ÖáÄí=ëáÅÜ=~äë=c~å
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= j~ååëÅÜ~Ñí= òì
ÉêâÉååÉåI= ÇÉåå= Ç~ë= áêêÉ= aáåÖ
áëí= ëÅÜï~êòêçíÖçäÇK= dÉëÉÜÉå
Ü~ÄÉå=ïáê=áÜå=ëÅÜçå=Ü®ìÑáÖÉê=Ó
áå=ÇÉå=pí~ÇáÉå=ÇÉê=tj=ìåÇ=~ìÑ
ÇÉå=c~åãÉáäÉåK
łj~ñ= cìñ�= åÉååí= ëáÅÜ= ÇÉê

éçééáÖÉ= ^åÜ®åÖÉêK= bêÑìåÇÉå
ìåÇ=îÉêíêáÉÄÉå=ïáêÇ=Ç~ë=ÑìÅÜëáJ
ÖÉ= c~åJríÉåëáä= îçå= ÇÉê= j~ñ
cáÉäÇë= hçããìåáâ~íáçåëJ^ÖÉåJ
íìê=ãáí=páíò=áå=jΩåÅÜÉåI=tçäÑëJ
ÄìêÖ= ìåÇ= Ó= tçäÑÉåÄΩííÉäK= bë
âçëíÉí=R=bìêç=ìåÇ= áëí=ΩÄÉêë= fåJ
íÉêåÉí= òì= ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=^ÇêÉëJ
ëÉW=ïïïKã~ñJÑìñKÅçã éçë

=tçäÑÉåÄΩííÉä=

iÉÜã~åå=ìåÇ=jÉêíÉë~ÅâÉê=ê~ÖíÉå=ÜÉê~ìë

sçå=qÜçã~ë=hΩééÉê

tlicbk_§qqbiK=k~ÅÜ=ÇÉã=MWO=ÖÉJ
ÖÉå= fí~äáÉå= Ü~í= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= k~íáçJ
å~äã~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉå= péêìåÖ= áå= Ç~ë
cáå~äÉ= îÉêé~ëëíK= aáÉ= häáåëã~ååJbäÑ
íêáíí= åìå= ~ã= p~ãëí~Ö= åçÅÜ= Éáåã~ä
òìã=péáÉä=ìã=mä~íò=ÇêÉá=~åK=táÉ=ë~J
ÜÉå=ìåëÉêÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=m~íÉå=ÇáÉ
péáÉäÉê=áå=ÇÉê=báåòÉäâêáíáâ\
qçêï~êí= qÜçêÄÉå= iáÄÄÉ= ë~Ü= gÉåë

iÉÜã~åå=íêçíò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉÖÉåíçJ
êÉ= áå= ÇÉê= pÅÜäìëëéÜ~ëÉ= ÖÉïçÜåí
ëí~êâK=ła~ë=ï~ê=ïáêâäáÅÜ=ÄáííÉêK= gÉåë
Ü~í=òïÉáã~ä=áå=ÉáåÉê=Éáåë=ÖÉÖÉå=Éáåë
páíì~íáçå= âä~ëëÉ= ÖÉÜ~äíÉåI= Ü~í= àÉÇÉ
bÅâÉ=ÖÉéÑäΩÅâíK=a~ë=ï~ê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ
ëìéÉê=píê~Ñê~ìãÄÉÜÉêêëÅÜìåÖK�
gìäá~å= îçå= p~êâ∏òó= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ

^êåÉ= cêáÉÇêáÅÜW= łbê= Ü~í= îÉêëìÅÜíI
å~ÅÜ= îçêåÉ= òì= ëéáÉäÉåI= äÉáÇÉê= çÜåÉ
Öêç≈Éå= bêÑçäÖK= wìÇÉã= áëí= Éê= ÜáåíÉå
Éáå=ìãë=~åÇêÉ=ã~ä=ìãëéáÉäí=ïçêÇÉåK
fåëÖÉë~ãí=ï~ê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇK�
mÉê= jÉêíÉë~ÅâÉê= â~ã= ìåíÉê= ÇÉå

^ìÖÉå=îçå=jáâÉ=pÅÜê~ÇÉê=ìã=ÉáåáJ
ÖÉë=ÄÉëëÉê=ïÉÖW=łmÉê=Ü~í=ëÉáåÉ=^êÄÉáí
ïáÉÇÉê= Öìí= ÖÉã~ÅÜíI= Ü~í= ÇáÉ= _®ääÉ
ÜáåíÉå= ê~ìë= ÖÉÜ~ìÉå= ìåÇ= ÇáÉ=wïÉáJ
â®ãéÑÉ=ÖÉïçååÉåK=cΩê=ãáÅÜ=ï~ê=Éê
ÇÉê=ÄÉëíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=péáÉäÉêK�
g~å=nìÉêÑìêíÜ= ë~Ü= ëáÅÜ=`ÜêáëíçéÜ

jÉíòÉäÇÉê= ~åK= ł`ÜêáëíçéÜ= ï~ê= ëÉÜê
òïÉáâ~ãéÑëí~êâI=áëí=áå=ÇÉê=aÉÑÉåëáîÉ
~ääÉêÇáåÖë= ëí~êâ= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ÖÉïÉJ
ëÉåK�= aáÉ= sáÉêÉê~ÄïÉÜêâÉííÉ= âçãJ
éäÉííáÉêíÉ= ÉêåÉìí= mÜáäáéé=i~ÜãI= ìåÇ
m~íÉ=c~Äá~å=tçÜäÖÉãìíÜ=ï~ê=òìÑêáÉJ
ÇÉåK= łbáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= òìã= îçêÜÉêáJ
ÖÉå=péáÉä=ï~ê=òì=ÉêâÉååÉåI=Éê=ïáêâíÉ

tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=tjJhêáíáâÉê=ÄÉïÉêíÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå~äëéáÉäÉê=ÖÉÖÉå=fí~äáÉå

ïáÉÇÉê= Éíï~ë= ëáÅÜÉêÉêK= k~ÅÜ= îçêåÉ
àÉÇçÅÜ=ÉêåÉìí=çÜåÉ=táêâìåÖK=fåëÖÉJ
ë~ãí=Ü~í=Éê=ÉáåÉ=íçääÉ=tj=ÖÉëéáÉäíK�
sçê=ÇÉê=^ÄïÉÜê=ëéáÉäíÉ=~äë=bêë~íò

ÑΩê= qçêëíÉå= cêáåÖë= pÉÄ~ëíá~å= hÉÜäK
jáí= hÉÜä=ï~ê= i~êë= báÅÜÜçäò= òìÑêáÉJ
ÇÉåK= łbê= Ü~í= Éáå= êÉÅÜí= çêÇÉåíäáÅÜÉë
péáÉä=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ìåÇ=ï~ê=áã=dêç≈Éå

ìåÇ= d~åòÉå= Éáå= çêÇÉåíäáÅÜÉê= bêJ
ë~íò�I=ÄÉÑ~åÇ=ÇÉê=cΩããÉäëÉê=hêÉáëäáJ
Ö~íê~áåÉêK=
fã= òÉåíê~äÉå= jáííÉäÑÉäÇ= ëÅÜ~ìíÉ

^åÇêÉ~ë=háÉêëéÉä=~ìÑ=_ÉêåÇ=pÅÜåÉáJ
ÇÉêK=ła~ë=ï~ê=Éáå=^ìÑíêáíí=çÜåÉ=ÖêçJ
≈Éå= dä~åòI= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= çÜåÉ
Öêç≈É= cÉÜäÉê�I= ìêíÉáäíÉ= háÉêëéÉäK
pÅÜåÉáÇÉêë= kÉÄÉåã~åå= qáã= _çJ
êçïëâá= å~Üã= qáã= rÜÇÉ= ìåíÉê= ÇáÉ
iìéÉK= łk~= à~I= ï~ë= ëçää= áÅÜ= ë~ÖÉåK
qáã=Ü~í=â~ìã=^âòÉåíÉ=ÖÉëÉíòíI=ìåÇ
Éë=ÑÉÜäíÉ=ÇÉê=_áëë=å~ÅÜ=îçêåÉK�=
eáåíÉê=ÇÉå=péáíòÉå= ëéáÉäíÉ=j~ååJ

ëÅÜ~Ñíëâ~éáí®å= jáÅÜ~Éä= _~ää~ÅâK
łjáÅÜ~Éä= ï~ê= òïÉáâ~ãéÑëí~êâI= ï~ê
òï~ê= åáÅÜí= ÇÉê= péáÉäÖÉëí~äíÉêI= Ü~í
~ÄÉê= ÑΩê=Ç~ë=qÉ~ã=ÖÉëéáÉäíK=aáÉ=^âJ
òÉåíÉ=å~ÅÜ=îçêåÉ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=Éáå=ÄáëëJ
ÅÜÉå= îÉêãáëëí�I= ëíÉääíÉ= ÇÉê= ^ÜäìãÉê
káäë=kÉëëÉäê~íÜ=ÑÉëíK
fã=píìêã=ë~Ü=^êíìê=gÉÖÉä=jáêçëä~î

häçëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=cΩ≈ÉK= ła~ë=ï~ê=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= åáÅÜí= ëÉáå= péáÉä�I= ãÉáåíÉ= ÉêK
łhäçëÉ=Ü~ííÉ=â~ìã=`Ü~åÅÉåI=Ç~=Ü~J
ÄÉ= áÅÜ= áÜå= ëÅÜçå=ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê
ÖÉëÉÜÉåK=fÅÜ=ÖÉÄÉ=áÜã=ÉáåÉ=P�I=Ñ~ëëíÉ
gÉÖÉä=òìë~ããÉåK=
cΩê= píìêãé~êíåÉê= iìâ~ë= mçÇçäëâá

ëí~åÇ=j~êá~å=dìåâÉä=m~íÉK=łmçÇçäëJ
âá=ï~ê= áããÉê= ~åëéáÉäÄ~êI=ïçÄÉá= ÇáÉ
Ñáå~äÉå=m®ëëÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉå=äáÉ≈ÉåK
bê=ëìÅÜíÉ=ëÅÜåÉää=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ
éêΩÑíÉ=_ìÑÑçå=ãáí=òïÉá=ÖìíÉå=pÅÜΩëJ
ëÉåK=hìêò=îçê=ÇÉã=båÇÉ=ëíÉääíÉ=Éê=~äJ
äÉêÇáåÖë=ëÉáåÉ=hçéÑÄ~ääëÅÜï®ÅÜÉ=ìåJ
íÉê=_ÉïÉáëK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ÜçäíÉ=mçäÇá
ëáÅÜ=ÇáÉ=_®ääÉ=çÑí=ëÉäÄëí=~ìë=ÇÉã=jáíJ
íÉäÑÉäÇK= fåëÖÉë~ãí= Éáå= ÖìíÉë= péáÉä
îçå=áÜãI=áå=ÇÉã=åìê=ëÉáå=qçê=ÑÉÜäíÉI
ìã=Éë=òì=âê∏åÉåK�

aìíòÉåÇÉ= =^åêìÑÉêáååÉåW= a~= âçããí
ÇÉê=cáÖ~êç=áåë=pÅÜïáíòÉå>=cêáëÉìê=j~äJ
íÉ= g~Üåë= íÉäÉÑçåáÉêí= ìåÇ= íÉäÉÑçåáÉêí
ìåÇ=íÉäÉÑçåáÉêíK

cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

j~äíÉ=g~Üåë

íÉäÉÑçåáÉêí=ïáÉ

Éáå=tÉäíãÉáëíÉê
sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK= báå= cáÖ~êç= ëçääíÉ
ëí~ÇíÄÉâ~ååí= ëÉáåK= a~ë= áëí= Öìí= ÑΩê
ëÉáå=e~åÇïÉêâ=ìåÇ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ÑΩê
ëÉáåÉ=h~ëëÉK=aÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cêáJ
ëÉìê= j~äíÉ= g~Üåë= ~ÄÉê= áëí= ~ã= jáííJ
ïçÅÜ=ÇÉê=ïçÜä=ãÉáëí=~åÖÉêìÑÉåÉ=cáJ
Ö~êç=áå=ìåëÉêÉê=pí~Çí=ÖÉïÉëÉåK
cáÖ~êç=Ççêí>=cáÖ~êç=Ç~>=sçê= ä~ìíÉê

^åêìÑÉå= âçããí= ÇÉê= eÉêêÉåÑêáëÉìê
â~ìã= òìã= e~~êÉëÅÜåÉáÇÉåK= cáÖ~êç
ÜáÉê>=cáÖ~êç=Ç~>=açÅÜ=Éë=êìÑÉå=âÉáåÉ
j®ååÉê=~åI=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=ÄÉá= ÉáåÉã
eÉêêÉåÑêáëÉìê=Éêï~êíÉå=ïΩêÇÉK=cáÖ~J
êç= çÄÉå>= cáÖ~êç= ìåíÉå>= pçåÇÉêå
cê~ìÉå=Ó=ÇìíòÉåÇÑ~ÅÜK= cáÖ~êç= ÜΩJ
ÄÉå>=cáÖ~êç=ÇêΩÄÉå>
råÇ= ÇáÉ= ïçääÉå= ëáÅÜ= å~íΩêäáÅÜ

åáÅÜí= ÄÉá= g~Üåë= ÇáÉ= e~~êÉ= ÑêáëáÉêÉå
ä~ëëÉåK= páÉ= ~ääÉ= ïçääÉå= ÇÉå= ëÅÜ∏åëJ
íÉå= cì≈Ä~ääÉê=ï®ÜäÉå>= cáÖ~êç>= cáÖ~J
êç>=cáÖ~êç>
łt~êìã= ÄÉá= ãáê\�I= Ñê~Öí= ëáÅÜ

g~ÜåëI= Äáë= áÜã= ÉáåÉ= ^åêìÑÉêáå= ÉêJ
ò®ÜäíI= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ã=dÉïáååëéáÉä
ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖ=ÄÉíÉáäáJ
ÖÉå=ã∏ÅÜíÉK
g~Üåë=ÄäáÅâí=áå=ÇáÉ=wÉáíìåÖI=ëÅÜ~ìí

~ìÑ= ÇáÉ= qÉäÉÑçååìããÉê= ìåíÉê= ÇÉå
mçêíê®íë= ÇÉê= cì≈Ä~ääÉêW= NP=TU= Ñ®åÖí
ÇáÉ= kìããÉê= ~åK= łNP=TU\= a~ë= áëí
ÇçÅÜ= ãÉáåÉ= qÉäÉÑçååìããÉê>�I= êìÑí
g~Üåë= ìåÇ= âçãÄáåáÉêíW= ła~= ÑÉÜäí
ÇçÅÜ= ÄÉëíáããí= ÉáåÉ= kìää= îçê= ÇÉê
kìããÉê>�=cáÜáááÖ~êççç>
a~ë=dÉïáååëéáÉä=~ÄÉê=ÇêÉÜíÉ=ëáÅÜ

åáÅÜí=ìã=ÇÉå=ëÅÜ∏åëíÉå=cáÖ~êçI=ëçåJ
ÇÉêå= ìã= ÇÉå= ëÅÜ∏åëíÉå= cì≈Ä~ääÉê
ìåÇ= Ç~ë= áëí=Ó=âÉáåÉ= cê~ÖÉ>=Ó=iìáë
cáÖE~êFçK= häÉáåÉ= sÉêïÉÅÜëäìåÖK
h~åå=à~=ã~ä=é~ëëáÉêÉåK

aÉê= ëÅÜï~êòJêçíJÖçäÇÉåÉ= pÅÜãìÅâ
Ü~äÑ= åáÅÜíW= `ä~ìÇá~= _~ëåÉê= ìåÇ= gÉåë
iìâ~ë=íê~ìÉêå=áå=ÇÉê=páÅâíÉê=d~ëíëí®íJ
íÉ=łwìê=ÖìíÉå=nìÉääÉ�K cçíçW=íëí

o~íäçëáÖâÉáí= ìåÇ= káÉÇÉêÖÉëÅÜä~ÖÉåÜÉáí= ÜÉêêëÅÜí= ÄÉá= ÇÉå= åçÅÜ= îÉêÄäáÉÄÉåÉå
c~åë= ~ìÑ= ÇÉê= c~åãÉáäÉ= ~ã= pÅÜäçëëéä~íò= å~ÅÜ= ÇÉê= káÉÇÉêä~ÖÉ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå
qÉ~ãë=áã=e~äÄÑáå~äÉ=ÖÉÖÉå=fí~äáÉåK= cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

qê~ìÉê=ÑçäÖí=åÉìÉê=jìíW=

táê=Ñ~ÜêÉå=å~ÅÜ=píìííÖ~êí

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=^åÑ~åÖë
ÜÉêêëÅÜí=Öêç≈É=bìéÜçêáÉK=^äë=ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=k~íáçå~äÜóãåÉ=ÖÉëéáÉäí
ïáêÇI=ÉêÜÉÄÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=c~åë=~å
ÇÉå=c~åíêÉÑÑéìåâíÉåI=ìã=ÇáÉ=eóãJ
åÉ=ãáíòìëáåÖÉåK

aáÉ= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ= îçê= ÇÉã
e~äÄÑáå~äÉ= ÇÉë= häáåëã~ååJqÉ~ãë
ÖÉÖÉå=fí~äáÉå=ï~ê=Öêç≈=ÄÉá=ÇÉå=c~åë
áå= pí~Çí= ìåÇ= hêÉáë= tçäÑÉåÄΩííÉäK
lÄïçÜä= aÉìíëÅÜä~åÇ= åçÅÜ= åáÉ= ÄÉá
ÉáåÉê= tj= ÖÉÖÉå= fí~äáÉå= ÖÉïçååÉå
Ü~ííÉI= ëÉíòíÉå= îáÉäÉ= c~åë= ~ìÑ= ÇÉå
eÉáãîçêíÉáä=áã=açêíãìåÇÉê=tÉëíÑ~J
äÉåëí~ÇáçåI=ïç=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ÄáëÜÉê
åçÅÜ=åáÉ=îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK
bêëí~ìåÉå= Ç~åå= ~ääÉêçêíÉå= ΩÄÉê

ÇÉå=ÑçêëÅÜÉå=ìåÇ=çÑÑÉåëáîÉå=^ìÑíêáíí
ÇÉê= fí~äáÉåÉêW= bÄÉåëç= ïáÉ= Ç~ë= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= qÉ~ã= ëáåÇ= ~ìÅÜ= îáÉäÉ= c~åë= áå
ÇÉê= iáåÇÉåÜ~ääÉI= áã= oçåÅ~ääáÜ~ìë
çÇÉê= ~ìÑ=ÇÉå=c~åíêÉÑÑÉå= áå=håÉáéÉå
ìåÇ=máòòÉêáÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=îçã=áí~äáÉJ
åáëÅÜÉå=péáÉäK=wìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=îÉêÑçäJ
ÖÉå=ëáÉ=Ç~ë=péáÉäK=bë=ÖáÄí=åìê=îÉêÉáåJ

e~äÄÑáå~äåáÉÇÉêä~ÖÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=j~ååëÅÜ~Ñí=îÉêÇ~êÄ=cì≈Ä~ääÑ~åë=ÇáÉ=ÖìíÉ=i~ìåÉ

òÉäíÉ=^åÑÉìÉêìåÖëêìÑÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ïÉJ
åáÖÉå= ÖÉÖäΩÅâíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= ^âíáçJ
åÉåK
k~ÅÜ= ÇÉê= e~äÄòÉáí= Éáå= ®ÜåäáÅÜÉë

_áäÇW= aáÉ= c~åë= ëí~êêÉå= ÖÉÄ~ååí= ~ìÑ
ÇáÉ=iÉáåï®åÇÉK=aáÉ=wìîÉêëáÅÜí= ìåÇ
Ç~ãáí=ÇáÉ=^åÑÉìÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉ=åÉÜJ
ãÉå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=péáÉäë=òìK=báåáJ
ÖÉ= c~åë= ëíáããÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê
§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= ÖÉÖÉå
båÇÉ= ÇÉê= êÉÖìä®êÉå= péáÉäòÉáí= ëçÖ~ê
łcáå~äÉ�JoìÑÉ=~å
wì= _ÉÖáåå= ÇÉê= sÉêä®åÖÉêìåÖ

ëíìããÉë=båíëÉíòÉåI=~äë=ÇáÉ=fí~äáÉåÉê
mÑçëíÉå= ìåÇ= i~ííÉ= íê~ÑÉåK= açÅÜ= ÇáÉ
wìîÉêëáÅÜí=ÇÉê=c~åë=âçããí=ïáÉÇÉêI
~äë= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÄÉëëÉê= éê®J
ëÉåíáÉêÉåK=eçÑÑåìåÖ=ã~ÅÜí=ÇÉå=c~åë
~ìÑ= ÇÉã= pÅÜäçëëéä~íò= ÇáÉ= ÖìíÉ= â∏êJ
éÉêäáÅÜÉ= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå
qÉ~ãëK= łtáêÇ= _~ää~Åâ= ÇìêÅÜÜ~äJ
íÉå\�I= áëí= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ= pçêÖÉ= ÉáåÉë
c~åë=~ã=_áÉêëí~åÇK=c~ëí=ä®ëëí=Éê=ëÉáå
dÉíê®åâ= Ñ~ääÉåI= ~äë= ÇÉå= fí~äáÉåÉêå
Ç~ë=NWM=ÖÉäáåÖíK=båíëÉíòÉå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ
ÄêÉáíK= kçÅÜ= îÉêä®ëëí= â~ìã= Éáå= c~å
ÇÉå= pÅÜäçëëéä~íò= Ó= ÇáÉ= eçÑÑåìåÖ
ëíáêÄí=òìäÉíòíK
^äë=Ç~ë=OWM= Ñ®ääí= áëí=ÇáÉ=ÖìíÉ=píáãJ

ãìåÖ= ÉåÇÖΩäíáÖ= Ç~ÜáåK=jáí= Ü®åÖÉåJ
ÇÉå= h∏éÑÉå= îÉêä~ëëÉå= ÇáÉ= ÖÉJ
ëÅÜãΩÅâíÉå=c~åë=Ñ~ëí=é~åáâ~êíáÖ=ÇÉå
mä~íòK=aáÉ=mçäáòÉá=Ü~í=~ääÉ=jΩÜÉI=ÇáÉ
Éåíí®ìëÅÜíÉå= jÉåëÅÜÉåã~ëëÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=báåáÖÉ
c~åë= ä~ëëÉå= ~ìë= båíí®ìëÅÜìåÖ= cä~J
ëÅÜÉå= Ñ~ääÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉã= mÑä~ëíÉê
òÉêëéêáåÖÉåK= aáÉ= jÉÜêÜÉáí= íêáíí= ÇÉå
eÉáãïÉÖ=ÑêáÉÇäáÅÜ=~åK
báå= ^ìíçâçêëç= ÑáåÇÉí= åáÅÜí= ëí~ííK

kìê= ÉáåáÖÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ÖÉÄÉå= eìéJ
âçåòÉêíÉK= få= ÉáåáÖÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå
oÉëí~ìê~åíë=ÑÉáÉêå=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=áí~J
äáÉåáëÅÜÉ=c~åë=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=cáå~äJ
ÉáåòìÖ= fí~äáÉåëK= báåáÖÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
c~åë= ~ìÑ= ÇÉê= i~åÖÉå= eÉêòçÖëíê~≈É
Ñ~ëëÉå= ÄÉêÉáíë= åÉìÉå= jìíK= páÉ= ëáåJ
ÖÉåW=łtáê=Ñ~ÜêÉå=å~ÅÜ=píìííÖ~êíK�
ûÜåäáÅÜ= ÉåÇÉí= ÇÉê= ^ÄÉåÇ= áå= ÇÉê

łdìíÉå=nìÉääÉ�=áå=páÅâíÉK=aìíòÉåÇÉ
báåïçÜåÉêI= îáÉäÉ= ëÅÜï~êòJêçíJÖçäÇ
ÖÉëÅÜãΩÅâíI= ëí~êêÉå= Ñ~ëëìåÖëäçë= ~ìÑ
ÇÉå= qsJ_áäÇëÅÜáêãK= ^ÄéÑáÑÑ= Ó= ~ääÉ
eçÑÑåìåÖÉå= ëÅÜä~ÖÉå= áå=qê~ìÉê=ìãK
få=~ääÉê=píáääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=wÉÅÜÉå=ÖÉJ
ò~ÜäíK= açÅÜ= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÇÉã= eÉáãJ
ïÉÖ=ëÅÜ∏éÑÉå=ÇáÉ=cì≈Ä~ääÑ~åë=åÉìÉå
jìíW=łaáÉ=tj=ÖÉÜí=ïÉáíÉêK�

gìäá~å= = == = = jáâÉ== = = = g~å== = = = = = c~Äá~å=
îçå=p~êâ∏òó== pÅÜê~ÇÉê== nìÉêÑìêíÜ== tçÜäÖÉãìíÜ

qÜçêÄÉå=iáÄÄÉ

i~êë=báÅÜÜçäò

^åÇêÉ~ë=háÉêëéÉä====================qáã=rÜÇÉ====

káäë=kÉëëÉäê~Üí

^êíìê=gÉÖÉä===============j~êá~å=dìåâÉä==
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